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RESUMO

A mobilidade urbana em Curitiba e outras cidades enfrenta desafios como congestionamentos, emissdes de
poluentes e falta de acessibilidade devido ao aumento populacional e de veiculos. Neste artigo, serd proposta
uma matriz de andlise qualitativa, elaborada por meio de umarevisao de literatura, visando apontar as lacunas e
potencialidades de uma solucdo de micromobilidade proposta pelo Municipio de Curitiba, com o objetivo de
identificar quais os pardmetros contemplados no projeto e de que maneira a proposta colabora para uma
solucao de micromobilidade na cidade. Os resultados demonstram que o edital proposto pelo municipio
contempla diversos indicadores relacionados ao assunto de mobilidade urbana. As conclusées indicam que o
modelo proposto tem potencial para contribuir com a melhoria do transporte publico, reducdo dos
congestionamentos e diminuicdo do tempo de deslocamento na cidade de Curitiba, contribuindo para a
construcao de uma cidade maisinteligente.
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ABSTRACT

Urban mobility in Curitiba and other cities faces challenges such as congestion, pollutant emissions, and lack of
accessibility due to population growth and an increased number of vehicles. This article proposes a qualitative analysis
framework, developed through a literature review, aiming to identify gaps and opportunities of a micromobility
solution proposed by the city of Curitiba. The objective is to determine the parameters included in the project and how
the proposal contributes to a micromobility solution in the city. The results demonstrate that the municipality's
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proposal includes various indicators related to urban mobility. The conclusions indicate that the model has the
potential to improve public transportation, reduce congestion, and decrease travel time in the city of Curitiba, thereby
contributing to the development of a smarter city.

Keywords: : urban mobility; micromobility; sharing; first-and-last-mile; public policy analysis.

1 INTRODUCAO

A mobilidade urbana é um tema de grande relevancia e um dos principais desafios
enfrentados na gestao das grandes cidades. Em Curitiba, assim como em outras regides
urbanas, a situacao nao é diferente, uma vez que o aumento da populacdo e do numero de
veiculos tem resultado em problemas como congestionamentos, elevado indice de emissoes
de gases poluentes e falta de acessibilidade.

De acordo com Silva (2013), a mobilidade urbana tem sido cada vez mais considerada
um direito de cidadania e uma demanda por justica social, como evidenciado pelos eventos
ocorridos no Brasil em junho de 2013, relacionados ao aumento das tarifas dos transportes
urbanos. Essa questdo tem um potencial mobilizador que vai além das reivindicacoes
tradicionais promovidas por estruturas sindicais e partidarias.

A literatura aponta que a melhoria da mobilidade urbana requer a priorizacdo do
transporte ndo motorizado e coletivo em detrimento do individual. Oferecer alternativas aos
carros € essencial para solucionar o problema da mobilidade urbana sem comprometer a
mobilidade pessoal, considerando a complexidade e imprevisibilidade das viagens urbanas
(Silva, 2022).

Investir em solucdes que facilitem o acesso dos cidadaos aos meios de transporte,
como a micromobilidade para o primeiro-e-tltimo-trecho®, é crucial (Souza, 2021). A
micromobilidade abrange meios de transporte individuais ndo motorizados, como bicicletas e
patinetes elétricos, que sao opcoes viaveis para deslocamentos curtos, contribuindo para a
reducdo do trafego e melhoria da qualidade de vida nas cidades (Yan, 2023).

O avanco tecnoldgico traz novos conceitos em transporte, como cidades inteligentes e
economia compartilhada, que podem promover espacos urbanos mais sustentaveis, densos,
diversificados, humanos e democraticos. No entanto, é necessario considerar diretrizes e
reflexdes por parte do setor publico, privado e da comunidade cientifica para maximizar as
oportunidades e minimizar os riscos dessas modalidades de transporte compartilhado (Souza,
2021).

A crise do petréleo na década de 1970 e a conscientizacao dos impactos ambientais
negativos do transporte impulsionaram politicas voltadas para a intermodalidade, coesao
social ereducao dos efeitos ambientais da mobilidade urbana (Silva, 2013).

Diante disso, este artigo ird revisar a literatura existente sobre mobilidade urbana,
micromobilidade, compartilhamento e andlise de uma politica publica de micromobilidade. Em
seguida, serao apresentados os métodos utilizados e, por fim, serao discutidos os resultados e
consideracoes relevantes, buscando contribuir para o avanco do conhecimento nessa area de
estudo.

*Adaptacio da expressdo anglofona first and last mile.
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2 ABORDAGEMTEORICA

O Fundo de Urbanizacdao de Curitiba foi criado para atender aos programas de
Equipamento Urbano e de Infraestrutura, bem como aos meios necessarios a operacao dos
servicos publicos de transporte coletivo urbano de passageiros da cidade de Curitiba, com
dotacdes orcamentarias ou subvencdes que lhe sejam configuradas no orcamento do
Municipio de Curitiba, no minimo, correspondendo aos créditos operacionais provenientes
dosinvestimentos vinculados a programas de Equipamento Urbano e de Infraestrutura.

Para reverter os problemas relacionados ao uso excessivo de automaveis, iniciativas
tém surgido, como destacado por Rodrigues (2022). Em paises desenvolvidos, ha esforcos para
reduzir o uso de carros, promover o transporte publico e incentivar o uso de bicicletas. No
entanto, a questao da mobilidade urbana ainda esta longe de uma solucao plena. No Brasil,
apesar dos avancos, muitas politicas ainda favorecem o uso de veiculos privados.

A pandemia de covid-19 evidenciou a necessidade de distanciamento social sem
comprometer a mobilidade, levando as pessoas a buscar novos meios de transporte. Nesse
contexto, houve um aumento significativo no uso de bicicletas, que proporcionaram
mobilidade enquanto respeitavam as medidas de distanciamento social necessarias. A
micromobilidade por bicicletas tem crescido como uma solucdo para alguns problemas de
mobilidade urbana. No entanto, o autor ressalta que os usuarios de bicicletas estao expostos a
estimulos e perigos ambientais, especialmente em cidades com condicdes climaticas volateis,
como Curitiba (Silva, 2022).

A medida que os sistemas de micromobilidade compartilhada continuam a se expandir
no pés-pandemia, é fundamental compreender como esses sistemas podem contribuir para
metas de longo prazo, como acessibilidade, equidade e sustentabilidade ambiental, como
destaca Yan (2023). No entanto, € importante observar que, em comparacao com a populacido
das cidades onde os e-scooters compartilhados operam, os usuarios desses veiculos sao
predominantemente jovens, brancos, do sexo masculino, com niveis de renda mais altos e
possuem diploma universitario (Nabsa, 2020 apud Yan, 2023). Essa disparidade demografica
levanta questdes sobre equidade e acesso igualitario aos beneficios da micromobilidade
compartilhada.

Seabra (2013) destaca que o desenvolvimento sustentavel é um desafio global no qual
o transporte urbano desempenha um papel crucial, exigindo mudancas nos padroes de
mobilidade. A gestdo da mobilidade urbana pode estabelecer novos modelos de
desenvolvimento sustentavel, equilibrando as dimensdes social, econédmica e ambiental. Isso
implica na promocao de um transporte urbano eficiente, acessivel e seguro, por meio do
incentivo a modos de transporte sustentaveis, investimentos em infraestrutura adequada e
adocdo de tecnologias inovadoras. E necessario adotar uma abordagem integrada e
equilibrada para conciliar essas dimensdes e promover uma mobilidade urbana mais
sustentavel.

No Brasil, a Lei n® 12.587/2012 define mobilidade urbana como os deslocamentos de
pessoas e cargas no espaco urbano (Brasil, 2012). Souza (2021) destaca a relacdo reciproca
entre mobilidade e cidade, em que a mobilidade é influenciada por diversos fatores
relacionados ao espaco urbano, as atividades desenvolvidas, aos servicos de transporte e as
caracteristicas socioeconémicas da populacdo. A mobilidade é um processo complexo e
dindmico que envolve multiplas variaveis e relacoes.
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Bohusch (2013) enfatiza que a mobilidade é inerente a natureza humana e pode ser
realizada por diferentes meios de transporte. Além disso, a mobilidade esta intrinsecamente
ligada aos processos sociais, culturais e econdmicos que ocorrem no espaco urbano. Arelacao
entre o individuo ou a coletividade e o espaco é determinada pelas opcdes de mobilidade
disponiveis.

Em resumo, a concepcao de modelos de desenvolvimento sustentavel na mobilidade
urbana requer uma gestao integrada e equilibrada, considerando as dimensdes social,
econdmica e ambiental. A mobilidade urbana é influenciada por fatores socioeconémicos e
culturais, e sua promocao contribui para a melhoria da qualidade de vida das comunidades, a
preservacao ambiental e o progresso socioeconémico.

21 HISTORICO DA MOBILIDADE URBANA DE CURITIBA

Ahistdria da mobilidade urbana e do transporte publico em Curitiba tem sua origem no
Plano Diretor da cidade, que resultou na criacdo do Sistema de Transporte Coletivo de
Passageiros. Em 1974, foi estabelecido o “Sistema Expresso”, com canaletas exclusivas para
Onibus, evoluindo ao longo dos anos e se tornando referéncia para outras cidades, pioneiro na
implementacdo do Bus Rapid Transit (BRT). A adocao da tarifa social em 1980 foi um marco
importante, estabelecendo um preco Unico independentemente do trecho da viagem.

Durante a implantacdo do sistema de transporte, foram enfrentados desafios
relacionados ao uso do solo, devido a alta demanda concentrada por servicos de transporte em
um corredor estreito. Era necessario desenvolver um sistema de transporte publico eficiente
baseado em trilhos e um sistema BRT integrado, com velocidades operacionais mais rapidas,
maior confiabilidade e conforto para os passageiros. O Plano Diretor de Curitiba integrou o
transporte ao ordenamento do territdrio, utilizando a hierarquizacao da malhaviaria e politicas
de desenvolvimento econémico para coordenar o crescimento da cidade, restringindo o
trafego de veiculos na area central e priorizando o transporte publico.

O Plano Diretor de 1965 estabeleceu as bases para essa integracao, utilizando o uso
da terra e sistemas viarios como ferramentas integradas para implementar esse principio.
Aprovado em 1966, o plano marcou o primeiro passo em direcdo a criacdo de um sistema de
transporte mais eficiente e sustentavel, com o objetivo de promover uma transformacao
cultural, social e econémica da cidade, integrando o transporte e o ordenamento do territério.

Assim, Curitiba se destacou como um exemplo de planejamento urbano voltado paraa
mobilidade sustentavel, tendo o transporte publico como elemento central na organizacao e
no desenvolvimento da cidade. A integracao entre transporte e ordenamento do territério foi
fundamental para o sucesso do sistema de transporte publico de Curitiba.

Esse sistema, conhecido por sua eficiéncia e inovacao, foi reproduzido em varias partes
do mundo. Ele conta com canaletas segregadas das vias destinadas a outros modos de
transporte, 6nibus expressos e linhas alimentadoras. Além disso, baseia-se no Sistema Trinario
de Vias, que consiste em uma canaleta central exclusiva para a circulacao das linhas expressas
(transporte de massa) e vias laterais para acesso as atividades adjacentes.

2.2 MICROMOBILIDADE URBANA, MOBILIDADE ATIVAE O PLANO DE ESTRUTURA
CICLOVIARIADE CURITIBA

Para enfrentar os desafios da mobilidade urbana e garantir a mobilidade pessoal, é
essencial fornecer alternativas aos carros, uma vez que as viagens dos usuarios urbanos estao
se tornando mais complexas e imprevisiveis (Silva, 2022). A desigualdade social na América
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Latina reflete-se nas condicoes de mobilidade, com poucas pessoas tendo acesso a varias
opcoes de transporte praticas e rapidas, enquanto a maioria esta limitada a poucas opcoes de
transporte e enfrenta longas horas de deslocamento (Alves et al., 2020). Nesse contexto, a
micromobilidade surge como uma solucao eficiente para atender as crescentes necessidades
deviagens e demandas dos cidadaos (Cruz et al., 2020 apud Silva, 2022).

O conceito de micromobilidade surgiu na Europa e nos Estados Unidos no final dos
anos 1900 e evoluiu ao longo dos anos de acordo com Abduljabbar et al. (2021). A
micromobilidade é definida como o uso de veiculos alternativos, como bicicletas, patinetes
elétricos e outros veiculos leves, para o transporte individual, podendo ser préprios ou
compartilhados. Ela tem evoluido ao longo dos anos, impulsionada pela constante inovacao e
avanco tecnolégico no campo da mobilidade.

A ideia por tras do desenvolvimento e da implementacao da micromobilidade é que
distancias curtas devem ser percorridas com veiculos menores, enquanto distancias maiores
devem ser atendidas por veiculos maiores. A micromobilidade proporciona alternativas para
deslocamentos de curta distancia, conhecidos como primeiro-e-ultimo-trecho, reduzindo a
dependéncia de carros particulares e tornando os deslocamentos mais acessiveis. Tende a ser
uma alternativa, a medida que reduz a necessidade de utilizacao de automéveis particulares -
grandes causadores de problemas ambientais e urbanos -, além de ser mais acessivel, podendo
substituir longos deslocamentos a pé para acessar o transporte publico. Em paises como a
india, onde as bicicletas e os veiculos leves sio amplamente utilizados, a micromobilidade
desempenha um papel significativo na reducao do tempo de viagem e no aumento da eficiéncia
dos deslocamentos (Silva, 2022).

Para incentivar o uso da micromobilidade e desfrutar de seus beneficios no transito
urbano, é necessario compreender as caracteristicas especificas de cada modalidade (Souza,
2021). Além disso, a micromobilidade, que combina tecnologia, servicos de transporte limpos e
eficientes, e engajamento comunitario, pode contribuir para a sociedade, tornando as cidades
mais humanizadas e a vida mais facil e divertida (Alves et al., 2020).

A transformacdo paradigmatica em direcdo a uma visao mais justa, solidaria e
sustentavel tem impactado o planejamento da mobilidade urbana e a paisagem das cidades
(Andrade; Quintanilha, 2020). Em areas urbanas, a extensdo das viagens € menor e, de acordo
com Van Kuijk (2022), o tempo de deslocamento tem um impacto significativo no uso de
bicicletas compartilhadas. No entanto, a escolha dos modos de transporte compartilhados
pode serinfluenciada pelo conforto das etapas iniciais e finais. Nesse sentido, a preferéncia por
bicicletas compartilhadas entre individuos de baixa renda pode estar relacionada ao contexto
ciclistico na Holanda, onde andar de bicicleta é comum, independentemente do nivel de renda
(Van Kuijk, 2022). Além disso, as bicicletas compartilhadas oferecem uma opcéo acessivel e
compartilhada para os deslocamentos nos primeiros e ultimos trechos das viagens de
transporte publico.

Com o avanco da eletrificacdo, a micromobilidade tem despertado interesse
crescente, permitindo o uso de veiculos em trajetos mais longos do que as bicicletas
convencionais. A integracao das bicicletas compartilhadas aos sistemas de transporte publico
tem se expandido, inclusive com o suporte de aplicativos como o Google Maps, que oferece
informacoes sobre estacdes de bicicletas compartilhadas e sugestdes de rotas (Andrade;
Quintanilha, 2020).
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A recomendacdo da Organizacdo Mundial da Saude (OMS) para o uso da bicicleta
como meio de transporte individual durante a pandemia destacou ainda mais a relevancia da
integracao das bicicletas compartilhadas aos sistemas de transporte (Andrade; Quintanilha,
2020).

Essas iniciativas buscam promover uma mobilidade mais sustentavel, saudavel e
eficiente nas cidades. Rodrigues (2022), em uma revisao abrangente da literatura, identificou
os principais fatores estruturais que explicam a adocao do uso de bicicletas como meio de
transporte. Esses fatores incluem: a) infraestrutura e instalacbes adequadas; b) distribuicdo
espacial; c) caracteristicas topograficas; d) caracteristicas climaticas; e) caracteristicas
demograficas e socioecondmicas; e f) seguranca.

Segundo Silva (2013), o desenvolvimento de uma mobilidade mais sustentavel,
equitativa socialmente e economicamente eficiente requer a adocdo de quatro estratégias
essenciais: promocao da intermodalidade entre os diferentes modos de transporte disponiveis,
incentivo a uma distribuicio modal mais sustentavel em termos ambientais, melhoria das
condicoes de seguranca e fluidez do trafego, e articulacao entre os transportes e os usos do
solo.

Com o objetivo de valorizar praticas de desenvolvimento sustentavel e mobilidade em
Curitiba, a elaboracdo do Plano de Estrutura Cicloviaria tornou-se parte integrante da politica
de planejamento da cidade. Esse plano busca consolidar um avanco importante nos projetos e
solucdes urbanisticas que incorporam o uso da bicicleta como meio de transporte, com vistas a
promover a mobilidade sustentavel. Assim, a definicdo da rede cicloviaria e seus elementos de
apoio deve estar direcionada para aimplantacao de estruturas adequadas, seguras e eficientes
para o uso de bicicletas nas vias da cidade, facilitando a conexado entre os principais pontos e
promovendo a intermodalidade.

Em 2017, o Consdrcio Mobilidade RMC realizou uma pesquisa de origem e destino
(O.D.) com o propésito de criar um mapa de calor para o fluxo de bicicletas em uma
determinada regido. Os resultados obtidos revelaram que as dreas com maior incidéncia de
calor estavam localizadas préximas aos Setores Estruturais da regidao central, destacando-se a
regido leste da cidade, em especial o bairro do Cajurd, onde foram identificadas areas de maior
intensidade.

Atualmente, esta em fase de implementacao o servico de bicicletas compartilhadas na
cidade, de acordo com dados publicados pela Prefeitura de Curitiba, e em consulta ao Edital de
Chamamento Publico n® 001/2022 - SMDT -, o qual previu o cadastramento de empresas
interessadas par “Implantacdo, Instalacdo, Manutencdo e Operacao de Sistemas de
Compartilhamento de Bicicletas com Estacdo no Municipio de Curitiba”. O edital traz como
justificativa, o objetivo de promover o desenvolvimento sustentavel e a mobilidade urbana em
Curitiba, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo Plano Diretor Urbanistico (Lei
Municipaln® 14.571/2015), foi estabelecido o Plano de Estrutura Cicloviaria. Essainiciativa faz
parte da politica de planejamento do municipio e tem como propdsito consolidar uma fase
crucial nos projetos e solucdes urbanisticas, visando integrar o uso da bicicleta como meio de
transporte na cidade.

Segundo noticia veiculada no site oficial da Prefeitura Municipal de Curitiba, a
operacao do sistema de bicicletas compartilhadas em Curitiba terd um inicio com a
disponibilidade de 500 bicicletas, compreendendo modelos convencionais e elétricos com
pedal assistido. Essas bicicletas serdao distribuidas em 50 estacdes estrategicamente
localizadas pela cidade, abrangendo pontos de interesse como parques, pracas, terminais de
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transporte e areas de alta circulacao em diferentes bairros, incluindo o centro urbano. O
sistema de compartilhamento estara disponivel de forma continua, 24 horas por dia, sete dias
por semana, permitindo aos usuarios acessar informacoes, realizar cadastro, retirar e devolver
as bicicletas.

Com o intuito de facilitar as operacoes, serdao implementadas solucoes tecnolégicas
que possibilitardo o acesso a informacodes e o gerenciamento digital do sistema. Essas solucoes
tecnoldgicas englobarao funcionalidades como cadastramento de usudrios, registro de
retirada e devolucao das bicicletas. Dessa forma, a utilizacdo do sistema sera simplificada e
podera ser realizada de maneira eficiente e conveniente por meio de dispositivos eletronicos
(Curitiba, 2022).

23 MOBILIDADE INTELIGENTE: EVIDENCIAS EMPIRICAS NO ESTUDO DE CASO DA
AUSTRALIA

Butler et al. (2022) realizaram um estudo que investigou a adocdo da mobilidade
inteligente na Australia, com o objetivo de preencher a lacuna entre a primeira e a Gltima milha.
De acordo com suas descobertas, inovacdes como o transporte ponto a ponto, veiculos
autéonomos compartilhados e mobilidade como servico tém o potencial de melhorar a
acessibilidade. No entanto, a implementacdao bem-sucedida dessas solucées depende da
superacao dos habitos arraigados na populacdo. A pesquisa quantitativa revelou que a
resisténcia ao abandono dos veiculos particulares, a aversao a multimodalidade e a relutancia
em compartilhar caronas com estranhos sao barreiras significativas para a adocao da
mobilidade inteligente. Além disso, opinides positivas em relacao ao transporte publico, meio
ambiente e smartphones foram mais comuns entre os entrevistados que vivem em areas
urbanas centrais. Esses resultados fornecem insights relevantes para politicas e apontam os
desafios e oportunidades naimplementacao da mobilidade inteligente em areas urbanas.

Para examinar as atitudes do poder publico em relacdo a mobilidade inteligente, o
estudo adotou uma abordagem de estudo de caso nas cidades de Sydney, Melbourne e
Brisbane, que tém experimentado um rapido crescimento populacional. Os pesquisadores
observaram que, apesar da existéncia de uma politica de desenvolvimento orientado para o
transito, o crescimento nessas cidades esta se concentrando em suburbios periféricos com
baixa densidade populacional, devido a acessibilidade e a preferéncia por moradias isoladas.
Essa tendéncia estd aumentando a dependéncia de veiculos particulares e a demanda por
infraestrutura de transporte, dificultando a oferta equitativa de transporte publico. Além disso,
arealizacao de deslocamentos mais longos e o acesso insuficiente ao transporte publico estao
resultando em custos de combustivel mais altos, maior tempo de viagem e menor facilidade
para caminhar. Esses desafios sao agravados pelo aumento dos custos de combustivel e pelos
problemas recentes de acessibilidade habitacional nessas cidades.

No estudo, as cidades foram divididas em trés anéis para examinar como as atitudes
em relacao a mobilidade inteligente podem variar de acordo com a localizacao. Questionarios
online foram aplicados como parte da pesquisa. O questionario utilizado consistiu em trés
secoes. A primeira coletou informacoes pessoais dos entrevistados, como cédigo postal, idade,
género, nivel educacional, renda e tipo de moradia. A segunda abordou os habitos de
transporte atuais dos participantes, incluindo a quantidade de veiculos em suas familias, se
possuiam alguma deficiéncia que afetasse a mobilidade, se possuiam carteira de motorista
valida, principal meio de transporte utilizado, tempo gasto em deslocamentos diarios e uso de
transporte publico. A terceira secao concentrou-se nas atitudes em relacdo a mobilidade
inteligente, utilizando uma escala Likert de 5 pontos para avaliar a concordancia ou
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discordancia dos entrevistados em oito areas tematicas, como tecnologia, smartphones,
transporte publico, compartilhamento de caronas, veiculos particulares, multimodalidade,
transporte ponto a ponto e meio ambiente.

Os resultados revelaram que a resisténcia ao abandono de veiculos particulares, a
aversao a multimodalidade e a relutancia em compartilhar caronas com estranhos sao as
principais barreiras para a adocdo da mobilidade inteligente em toda a cidade. Por outro lado,
opinides positivas em relacdo ao transporte publico, meio ambiente e smartphones,
especialmente em areas urbanas com boa cobertura de transporte publico, apresentam
oportunidades para impulsionar novas abordagens. No entanto, areas com baixa densidade
populacional e acesso limitado a transporte publico de qualidade mostraram opinides mais
favoraveis em relacdo aos veiculos particulares, o que dificulta a mudanca de comportamento.
Com base nesses resultados, foram fornecidos insights para o planejamento futuro e a
formulacao de politicas, destacando a importancia de reduzir o uso de veiculos particulares em
areas com boa cobertura de transporte publico, além de priorizar solucoes eficientes para a
primeira e Ultima milha e considerar os interesses da comunidade.

2.4  ANALISES DE POLITICAS PUBLICAS E DE GRANDES PROJETOS URBANOS (GPUs)

Segundo Araujo (2017), a analise das politicas publicas constitui uma area de estudo
gue se concentra nas tomadas de decisdo politicas e nos programas de acdo implementados
pelos governos, com o intuito de investigar a origem dos problemas que tais decisdes buscam
resolver, as solucdes propostas e as condicoes de sua implementacao. As politicas publicas,
enquanto objeto de estudo, representam processos complexos e multidimensionais, que se
desenvolvem em diversos niveis de acao e decisao, abrangendo ambitos local, regional,
nacional e transnacional. Além disso, englobam multiplos atores, como governantes,
legisladores, eleitores, funcionarios publicos, grupos de interesse, individuos afetados pelas
politicas e organizacdes transnacionais, os quais atuam dentro de quadros institucionais
especificos e em contextos geograficos e politicos distintos. Esses atores tém como objetivo
principal a solucdo de problemas publicos, mas também buscam a distribuicdo de poder e
recursos.

Para Secchi (2020), a analise de politicas publicas ¢ um campo de conhecimento tedrico
e metodoldgico que se dedica a geracdo e sistematizacdo de conhecimentos aplicados a
resolucao de problemas publicos. Seu objetivo é aprimorar o processo decisério no ambito
publico, utilizando métodos e técnicas de andlise de problemas e solucdes para auxiliar na
elaboracao de politicas, leis, programas, campanhas, projetos ou acdes publicas.

Segundo Vainer (2012), é importante destacar que os grandes projetos urbanos
representam a materializacdo pratica das concepcdes competitivas, orientadas para o mercado
e favoraveis ao mercado. Essas concepcdes ndo apenas permeiam o modelo de planejamento
estratégico das cidades, mas também sdao observadas nas praticas concretas de muitas
administracdes publicas municipais e estaduais no Brasil. Isso acarreta consequéncias e impoe
opcdes metodoldgicas para aqueles que desejam examinar os resultados de décadas de
politicas e intervencdes urbanas realizadas no contexto da reforma do Estado e das politicas
macroecondmicas de reajuste estrutural, principalmente no Brasil e na América Latina.
Enquanto a reflexao critica pode se concentrar em conceitos, retéricas e representacdes sobre
0 que é e o que deveria ser a cidade, a analise das consequéncias praticas desse modelo deve
priorizar o desempenho dos GPUs.
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Para Chimenez (2013), os GPUs tém diferentes formas de intervencdo, como
requalificacdo, revitalizacao, reabilitacdo urbana, reurbanizacdo e reciclagem. Além disso,
podem ser direcionados para usos especificos, como meio ambiente e saneamento basico. E
importante ressaltar que os GPUs possuem caracteristicas distintas, dependendo do nivel de
desenvolvimento do pais em que sao implementados. Eles ndo devem ser avaliados apenas por
sua magnitude fisica e complexidade, mas também pelos impactos sociais e espaciais que
causam, incluindo aspectos culturais.

Os GPUs nao apenas impactam a dindmica imobiliaria e os precos dos terrenos, mas
também geram descontinuidade nas formas de envolvimento estatal em sua formulacao,
operacao ou gestdo. A intervencao do Estado vai além do financiamento e desempenha um
papel decisivo ao criar excecdoes ou renuncias fiscais e urbanisticas que atendem as
necessidades especificas desses projetos. Nesse contexto, a flexibilidade é um elemento central
nos novos modelos de planejamento, em que o Estado atua menos como regulador e
representante dos interesses coletivos da cidade, e mais como um “facilitador” do projeto
(Lungo, 2004 apud Vainer, 2012).

Para Vainer (2012), os grandes projetos urbanos podem ser definidos como
intervencdes que provocam rupturas na cidade em varias dimensoes, incluindo institucional,
urbanistica, legal, imobiliaria, politica, simbdlica e escalar. Essas intervencoes estabelecem
novos arranjos institucionais e administrativos, frequentemente por meio de parcerias
publico-privadas, resultando em mudancas significativas. Além disso, introduzem espacos com
caracteristicas monumentais ou distintas, gerando descontinuidades na malha urbana e na
paisagem existente. Criam regras ad hoc que geram descontinuidades no ordenamento
juridico da cidade. Também afetam a dindmica imobiliaria e os valores fundiarios, modificando
os fatores externos que influenciam os precos da terra e a distribuicao espacial do uso do solo.
Ao instaurar ou reconfigurar coalizbes politicas, disputam legitimidades e hegemonia no
espaco urbano. Produzem novas representacoes e imagens simbdlicas da cidade, além de
introduzir novas relacoes entre as esferas local, nacional e internacional. Em suma, os grandes
projetos urbanos desencadeiam rupturas nos espacos fisico e social, em multiplas dimensoes,
contribuindo para mudancas na dinamica socioespacial, caracterizadas por reconfiguracoes
escalares e efeitos de desenvolvimento desigual na escala local. Essas intervencdes tém um
potencial significativo de disrupcao, indo além de serem apenas grandes obras.

3 METODOS

Com o objetivo de identificar o que tem sido produzido sobre micromobilidade urbana
e os desafios de transporte do primeiro-e-ultimo-trecho, como premissa de contribuicdo para
melhoria do transporte urbano, esta pesquisa elabora uma revisao de literatura que serve de
base para analisar o projeto de micromobilidade por meio do compartilhamento de bicicletas
gue esta prestes a serimplementado na cidade de Curitiba. Importa destacar que este trabalho
nao pretende mapear a totalidade de estudos nessa area, mas, sim, realizar um balanco que
revele o conhecimento sobre o tema ja publicado, e apontar as potencialidades e lacunas no
projeto em curso por meio de uma matriz qualitativa para analisar aimplantacao do sistema de
micromobilidade em Curitiba.

Arevisao orientou-se a partir da seguinte pergunta: como a micromobilidade pode ser
uma ferramenta para a melhoria da mobilidade urbana na cidade de Curitiba? Para responder a
essa pergunta, foram realizadas buscas em duas bases de dados eletrénicas: Google
Académico e o Portal de Peridédicos da Capes, com um recorte temporal de 11 anos (2012 a
2023), incluiu ainda dados do portal do Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de
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Curitiba (IPPUC), por meio do Plano de Estrutura Cicloviaria (2019), da revista Espaco Urbano
(IPPUC, 2020), no artigo “Curitiba e o Futuro da Mobilidade”, e por fim, no edital de
chamamento publico n® 001/2022-SMDT para o credenciamento de empresas para
“Implantacdo, instalacdo, manutencido e operacido de sistemas de compartilhamento de
bicicletas com estacdo no municipio de Curitiba”.

O trabalho se desenvolveu fundamentalmente em elencar os critérios de analise
trazidos na literatura, e por meio de uma matriz, proposta pelos autores a partir da captacao de
indicadores presentes na literatura, em contraponto ao edital n°® 0001/2022 da SMDT
(Curitiba, 2022), demonstrados no Quadro 1, permitindo analisar se tais critérios foram
contemplados no edital. Para a elaboracdo do quadro, foram utilizadas dimensdes e
indicadores encontrados na literatura aplicada a Grandes Projetos Urbanos (GPUs). Contudo,
ainda que a literatura relacione GPU a grandes investimentos politicos ou simbélicos, outros
autores (Vainer, 2012) destacam que GPUs podem ser definidos como intervencbes que
introduzem mudancas, ou rupturas significativas na cidade, considerando-a como um espaco
social complexo e multifacetado. Assim, entendemos que grandes projetos ndao sao
necessariamente de grandeza financeira, mas, sim, pela dimensao do seu impacto, e a
possibilidade de democratizacdo dos espacos.

Dessa forma, entendemos que se justifica a abordagem das categorias e indicadores
disruptivos, a partir da proposta de Vainer (2012) para GPUs, considerando-se o impacto que a
proposta de micromobilidade em estudo traz para a cidade, a medida que permite a resolucao
de grandes problemas, sem lancar mao de grandes investimentos ou revolucdes tecnolégicas.
Da mesma maneira, elencamos indicadores relacionados as praticas de sustentabilidade, que
sao comumente trazidos na literatura utilizada para elaborar este artigo, em contraponto aos
elementos contidos no edital n®001/2022 da SMDT (Curitiba, 2022), conforme o Quadro 1:

Quadro 1 - Dimensoes e indicadores de analise

Di . Indicadores de Edital Indicadores identificados na
Imensoes Rupturas a pesquisa referencial

Plano de Estrutura
Regras ad hoc Cicloviaria (PEC); Termo de
referéncia;

Valorizar as praticas de
desenvolvimento
Motivacionais / sustentavel e da mobilidade

justificativa conforme diretrizes do
Politica, Legal, Plano de Desenvolvimento
Institucional e Urbano e PEC.

Economico- PPP, sendo a instalacao do

Financeira sistema Prtivado - Plano de

Financiamento do | negocio, e a infraestrutura
projeto da malha cicloviaria

Publica; Tarifa paga pelo

usuario;

Uma ou mais regionais dea | |1-Acessibilidade.

cidade; Mapeamento de SILVA, 2013; SEABRA, 2013;

Abrangéncia areas potenciais para BOHUSCH, 2013

operacao, explorar

integracdes
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Indicadores de

Indicadores Identificados

Dimensoes Edital . .
Rupturas na pesquisa referencial
Utilizacdo de energia solar, I1-Acessibilidade; 13-
minimizar impacto no sistema Uso do espaco;
Impactos ambientais viario; materiais com resisténcia I4-Seguranca vidria;
adequada; Plano de manutencdo da SILVA, 2013;
frota; RODRIGUES, 2022;
Tecnologias inovadoras; Dados I5-Conectividade e
Inovacio Tecnolégica abertos; Central de controle; Integracao;
¢ J Autoatendimento; Monitoramento Silva, 2012, SEABRA,
em tempo real; Plataformas digitais; 2013
Urbanistica, i I5-Conectividade e
. Item prioritario, promover a ~
Social, . - . . Integracao; I1-
. melhoria da mobilidade na cidade; .
Ambiental e Funcionamento 24h: rotatividade: Acessibilidade; 13-Uso
Simbdlica Mobilidade Urbana ’ ’ do Espaco ALVES, 2020;

localizacao das estacoes ao longo
da infraestrutura e de polos
atrativos de transito; MaAs

SILVA, 2012; SILVA,
2013, SEABRA, 2013;
RODRIGUES, 2020;

Social

Campanhas educativas; promocao
de eventos; ouvidoria;

I14-Seguranca viaria;
I7-Participacao e
engajamento da
comunidade; SILVA,
2013; SEABRA,
2013;BROHUSCH,2013
;ALVES,2020

Desenvolvimento
Urbano

Explorar uso e ocupacado do solo;
polos gerados de trafego; entorno
dos centros regionais e bairros;
potencial darede cicloviaria

I1-Acessibilidade; 13-
Uso do espaco;

SILVA, 2013; SEABRA,
2013; RODRIGUES,
2022;

Paisagem Urbana

Compativeis coma paisagem
urbana; modulares; dimen-
sionamento adequado; remane-
jamento; sem barreiras a pedestres;
estacdes sem cobertura;

I1-Acessibilidade; 13-
Uso do espaco;
I14-Seguranca viaria;
SILVA, 201 3;
RODRIGUES, 2022;

Fonte: Elaborado pelos autores (2023), a partir de Vainer et al. (2012) e demais referenciais no corpo do trabalho.

4 RESULTADOS

A partir do quadro elaborado, verificou-se que o edital contempla diversos indicadores
de rupturas, trazidos por Vainer (2012), bem como indicadores frequentemente citados nas
demais referéncias pesquisadas, aqui categorizados como |1- Acessibilidade; 12 - Eficiéncia
Energética; I3 - Uso do espaco; 14 - Seguranca Viaria; |5 - Conectividade e Integracao; 16 -
Qualidade do ar e ruido; e I7- Participacdo e Engajamento da Comunidade.

Evidencia-se que o primeiro grupo de dimensdes - Politica, Legal, Institucional e
Econdmico-Financeira - ndo traz indicadores diretamente relacionados nas pesquisas
constantes da abordagem tedrica, pois sdo essencialmente ligados a fatores politicos e
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institucionais especificos, contudo destaca-se no ambito das rupturas institucionais, a medida
que trazem novos arranjos institucionais e administrativos, tanto na parceria publico-privada,
guanto na formacao de legislacio especificas (ad hoc).

Comrelacao ao indicador |1 - Acessibilidade, esta contemplado no edital em ambas as
dimensoes, como abrangéncia e mobilidade, a medida que prevé a instalacao de estacoes em
areas de abrangéncias de regionais, bem como prevé a exploracao de integracoes entre o
transporte publico existente, e locacao das estacdes ao longo da infraestrutura cicloviaria.
Ainda, o edital traz, no capitulo de detalhamento do projeto, a necessidade de atender as
normas vigentes relativas ao desenho e a acessibilidade universais, ndo criando barreiras ao
deslocamento de pedestres.

O indicador 12 - Eficiéncia Energética aparece relacionado aos fatores de impactos
ambientais, constando no edital no capitulo 5, referente ao detalhamento do projeto quando
diz que as estacoes deverao ter preferencialmente utilizacao de energia solar ou outra tipologia
de energialimpa, e define o conceito de “energia limpa” no glossario do edital.

Com relacdo ao indicador I3 - Uso do Espaco, € um conceito que aparece na literatura
relacionado a maneira como a infraestrutura de mobilidade é projetada para otimizar o uso do
espaco urbano, com modos de transporte compartilhados e uso mais eficiente das vias,
estacionamentos e calcadas. Esse item é presente em varias partes do edital, desde a
justificativa para implantacdo do sistema, no objeto do contrato, plano de negécio, no
detalhamento do projeto e nas diretrizes para implantacdo do sistema, e sobretudo nos
requisitos para o credenciamento das empresas (2.5 Requisitos para localizacao das estacoes),
destacando inclusive que a escolha da localizacao das estacoes é de carater essencial, visando
garantir a utilizacao do sistema, explorando o uso e ocupacao do solo, aimplantacao ao longo
da infraestrutura cicloviaria, a proximidade aos polos geradores de trafego e equipamentos
publicos e outros locais com concentracao de demanda.

O indicador 14 - Seguranca Viaria, que se refere a seguranca dos usuarios e das vias,
bem como infraestrutura e seguranca adequadas para pedestres ciclistas e usuarios do
transporte publico, também é contemplado pelo edital sobretudo no capitulo de projeto, em
gue destaca que o projeto devera promover condicdes de seguranca e conforto aos usuarios,
atendimento as normas vigentes, minimizar as interferéncias no trafego de veiculos e o
impacto no sistema viario. E contemplado ainda, quando prevé campanhas educativas e de
conscientizacao dos usuarios, exploracao do potencial da rede cicloviaria e das areas de
compartilhamento de circulacdo ja implantadas e vias de baixa velocidade de circulacao.

I5 - Conectividade e Integracdo, que se refere a conectividade entre os diferentes
modos de transporte, incentivando a integracao entre transporte publico, compartilhamento
de veiculos, cobertura e frequéncia dos servicos de transporte, facilidade de transferéncia dos
meios de transporte e integracdo com aplicativos e plataformas digitais para facilitar o
planejamento e pagamento de viagens - também é abordado no edital, tanto na parte de
requisitos para o credenciamento das empresas interessadas, quanto da parte de implantacao,
instalacao e projeto. Entre outras coisas, prevé que o sistema devera otimizar as integracoes
com o transporte publico, o acesso aos equipamentos mediante aplicativo para smartphone e
web site, o atendimento a usuarios frequentes ou ocasionais, mediante cartdo de acesso ou
depdsitos em sistema de pagamento, a retirada das bicicletas de forma auténoma e o
compromisso de integracdo com a plataforma MaAs (Mobility as a Service).
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Indicador 16 - Qualidade do Ar e Ruido, que trata do monitoramento da qualidade do ar
e ruido, possibilitando a reducao de emissoes nocivas e niveis de ruido gerado pelo trafego de
veiculos. Nesse indicador especifico, o edital aborda a questao indiretamente ao tratar da
integracao com a plataforma MaAs, a exigéncia de monitoramento do funcionamento do
sistema e na justificativa do projeto, ao considerar como solucao urbanistica incorporando o
uso da bicicleta como veiculo de transporte, o que por si s6 impacta em diminuicao de emissao
de gases e ruidos decorrentes de veiculos automotores.

|7 - Participacao e Engajamento da Comunidade, que esta relacionada a participacao e
ao engajamento da comunidade, desde a participacao ativa no planejamento da mobilidade, de
maneira a garantir o atendimento de suas necessidades e preocupacoes. Esse indicador esta
presente no edital sobretudo no que concerne as campanhas educativas previstas, e na
obrigatoriedade de um sistema de ouvidoria e canais de atendimento ao usuario previstos no
edital. Contudo, ndo ha um tépico que especifique a participacao popular direta no processo de
construcao do projeto.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Aimplantacdo de um modelo de micromobilidade em Curitiba € um importante passo
para aprimorar o transporte publico na cidade. Ao oferecer mais opcoes de mobilidade
sustentavel, como bicicletas e patinetes elétricos, é possivel reduzir a dependéncia de veiculos
particulares e melhorar a qualidade do ar nas areas urbanas. Importa destacar que o edital trata
somente de bicicletas, e ndo especifica qual percentual destas deverao ser elétricas, somente
recomendando a oferta de frota de bicicletas elétricas em “proporcoes adequadas as
caracteristicas, perfil e demandas dos potenciais usuarios [...]" (SMDT, 2022), o que pode ser
um fator determinante para o sucesso da operacao, haja vista que a disponibilizacdo de
bicicletas elétricas amplia o potencial publico utilizador, bem como permite o deslocamento
em trecho mais longos, ou com aclives mais acentuados.

Do mesmo modo, o edital ndo vincula a cobranca tarifaria a tarifa de transporte publico
vigente, ou a possibilidade de um sistema Unico de pagamento com permissao de integracao ao
transporte coletivo, o que pode ser limitador de uso as camadas sociais de renda mais baixa,
efetivas usuarias do sistema de transporte publico.

Em relacido ao modelo proposto para Curitiba, verifica-se que o edital proposto
contempla diversos indicadores relacionados ao assunto. O uso da micromobilidade, no
modelo proposto, deve contribuir para reduzir o congestionamento de transito em momentos
de pico e diminuir o tempo de deslocamento dos usuarios pela cidade. No entanto, é
importante lembrar que a implantacao da inovacao deve ser precedida por intensas politicas
publicas, ndo sé de incentivo ao uso desses meios de transporte e infraestrutura
disponibilizada, ou campanhas de conscientizacao junto a populacdo sobre os beneficios da
utilizacao da micromobilidade. Pela revisao bibliografica realizada, percebe-se que é essencial
envolver a comunidade diretamente na construcao do projeto, assegurando, assim, o melhor
entendimento das reais necessidades e aumentando a sensacdo de pertencimento da
populacdo ao sistema, algo que ndo foi contemplado no edital.

O estudo aqui proposto teve aspecto analitico, visto que a concepcao e o processo de
implantacdo de um modelo ja estavam em fase adiantada na cidade de Curitiba. Cabe,
portanto, o acompanhamento do projeto em curso, com atenta observacao dos resultados,
para eventuais aprimoramentos. Dos levantamentos e reflexdes aqui apresentados, conclui-se
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que um sistema de micromobilidade pode ser uma solucao efetiva para melhorar o transporte
publico em Curitiba, estimulando a adocao de alternativas sustentaveis e contribuindo para
uma cidade mais limpa, funcional e mais inteligente.

REFERENCIAS

ABDULJABBAR, Rusul L.; LIYANAGE, Sohani; DIA, Hussein. The role of micro-mobility in shaping sustainable
cities: Asystematic literature review. Transportation research part D: transport and environment, 2021.

ALVES, Luiz. et al. Colorindo as Cidades com Novas Experiéncias de Mobilidade. In: ANDRADE, VICTOR;
QUINTANILHA, L. Bicicletas nas cidades: Experiéncias de compartilhamento, diversidade e tecnologia. Ed. Belo
Horizonte: Relicario, 2020. p. 148-159.

ANDRADE, VICTOR; QUINTANILHA, L. Bicicletas nas cidades. Experiéncias de compartilhamento, diversidade
etecnologia. Ed. Belo Horizonte: Relicario, 2020.

ARAUJO, Luisa; RODRIGUES, Maria de Lurdes. Modelos de analise das politicas publicas. Sociologia, problemas e
praticas,2017,p.11-35.

BOHUSCH, Graziela et al. Mobilidade urbana sustentavel: uma proposta de visdo ampliada do conceito.
Orientador: Dr Luiz Fernando Scheibe. Dissertacao de Mestrado - Pés-Graduacdo em Geografia, Universidade
Federal de Santa Catarina, Florianépolis, 2013. Disponivel em: https://repositorio.ufsc.br/handle/
123456789/107318 . Acesso em: 20 mar. 2023.

BRASIL. Lei n® 12.587, de 3 de janeiro de 2012. Institui as diretrizes da Politica Nacional de Mobilidade e da
outras providéncias. Disponivel em http:/www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-
2014/2012/1ei/112587.htm . Acesso em: 16 abr. 2023.

BUTLER, Luke et al. How can smart mobility bridge the first/last mile gap? Empirical evidence on public attitudes
from Australia. Journal of Transport Geography, v. 104, p. 103452,2022.

CHIMENEZ, Ana Caroline de Oliveira; ANGELO, Ana Carolina Sanches de. O conceito de Grandes Projetos
Urbanos (GPU) e seu contexto politico e econémico na dindmica do espaco urbano. Encontro de Gedgrafos da
América Latina. Reencontro de saberes territoriais latinoamericanos. Peru, 2013.

CURITIBA. Edital de chamamento publico n°001/2022 - SMDT. Curitiba: Secretaria de Defesa Social e
Transito - SMDT, Curitib2022. Disponivel em https:/www.curitiba.pr.gov.br/conteudo/chamamentos-
publicos-2022/3343. Acesso em: 08 mar. 2023.

Curitiba tera 500 bicicletas compartilhadas e 50 estacdes do servico. Prefeitura Municipal de Curitiba, 2022.
Disponivel em: <https:/transito.curitiba.pr.gov.br/noticias/prefeitura/curitiba-tera-500-bicicletas-
compartilhadas-e-50-estacoes-do-servico/65494>. Acesso em: 12 mar. 2023.

LUNGO, Mario. Grandes proyectos urbanos: unavision general. In: Lungo, Mario (compilador). Grandes proyectos
urbanos. San Salvador, El Salvador: UCA Editores 2004, pp. 15-68.

North American Bikeshare Association (NABSA), 2020. 2019 Shared micromobility state of the industry report.
Technical Report.

NOVA AGENDA URBANA. Habitat 3. 2016. Disponivel em: https:/habitat3.org/wp-content/uploads/NUA-
Portuguese-Brazil.pdf. Acesso em: 23 abr. 2023.

REIA, Jess; CRUZ, Lua. Cidades inteligentes no Brasil: conexdes entre poder corporativo, direitos e engajamento
civico. Cadernos Metropole,v. 25,p.467-490,2023.

RODRIGUES, Livia Ferreira Velho; MAIA, Alexandre Gori; CARVALHO, Cristiane Silva de. Politicas publicas e
mobilidade urbana sustentavel: analise comparativa entre Groningen e Campinas. Cadernos Metrépole, v. 24, p.
1143-1161,2022.

SEABRA, Luciany Oliveira; TACO, Pastor Willy Gonzales; DOMINGUEZ, Emilio Merino. Sustentabilidade em
transportes: do conceito as politicas publicas de mobilidade urbana. Revista dos Transportes Publicos-ANTP, ano,
v.35,2013.

SECCHI, Leonardo. Analise de politicas publicas (livro eletronico): diagnéstico de problemas, recomendacio de
solucdes. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2020; ePub.

REVISTA DE ADMINISTRAGAO PUBLICA DO IMAP @ Ano VI - N° 6. Curitiba, junho de 2025



RAPI ’ Revista de Administragdo Publica do IMAP

SILVA, Fernando Nunes da. Mobilidade urbana: os desafios do futuro. Cadernos Metrépole, v. 15, p. 377-388,
2013. Disponivel em: https://doi.org/10.1590/2236-9996.2013-3001 . Acesso: 08, mar. 2023.

SILVA, Tiago José da Cunha. Contributos das aplicacoes digitais para a experiéncia e emocoes dos ciclistas em
contexto de micromobilidade urbana: um estudo experimental. Orientador: Dr. Doutor Joaquim Manuel Ferreira
de Jesus Silva. . Dissertacdo de Mestrado - Mestrado em Gestao e Negdcios, Universidade do Minho, Braga,
Portugal, 2022. Disponivel em: https:/repositorium.sdum.uminho.pt/handle/1822/81570. Acesso em: 10 mar.
2023.

PLANO DE ESTRUTURA CICLOVIARIA DE CURITIBA. Ippuc, 2019. Disponivel em: http:/www.ippuc.org.br/
visualizar.php?doc=http:/admsite2013.ippuc.org.br/arquivos/documentos/D327/D327_029_BR.pdf . Acesso
em: 20abr. 2023.

Prefeitura Municipal de Curitiba. Disponivel em: https:/www.curitiba.pr.gov.br/. Acesso em: 12 mar. 2023.

VAINER, C. B. et al. Notas metodoldgicas sobre a analise de grandes projetos metropolitanos. In: OLIVEIRA, F. L. et
al. (org.). Grandes projetos metropolitanos: Rio de Janeiro e Belo Horizonte. Rio de Janeiro: Letra Capital, 2012. p.
11-23.

VAN KUIJK, Roy J. et al. Preferences for first and last mile shared mobility between stops and activity locations: A
case study of local public transport users in Utrecht, the Netherlands. Transportation Research Part A: Policy and
Practice,v. 166, p. 285-306,2022.

YAN, Xiang et al. Evaluating shared e-scooters’ potential to enhance public transit and reduce driving.
Transportation research part D: transport and environment,v. 117, p. 103640, 2023.

REVISTA DE ADMINISTRAGAO PUBLICA DO IMAP @ Ano VI - NO 6. Curitiba, junho de 2025



	Página 1
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	Página 7
	Página 8
	Página 9
	Página 10
	Página 11
	Página 12
	Página 13
	Página 14
	Página 15

