
Revista de Administração Pública do IMAPRAPI 

DADOS INTERNACIONAIS DE CATALOGAÇÃO NA PUBLICAÇÃO

R454 Revista de Administração Pública – RAPI

Curitiba: Instituto Municipal de Administração Pública, 2026.

Prefeitura Municipal de Curitiba, 2026

ISSN : 2595-2862 (Publicação on-line)

Semestral, ano. VII, n. 8 junho 2026

Digital, disponível em:

http://revista.imap.curitiba.pr.gov.br/index.php/RDC

1.Governança Pública. 2.Análise planos locais habitação. 3.Gestão

Pública – Periódicos. 4.Gestão de Contratos. 5.Indicadores

Estratégicos de Gestão. 6.Mobilidade urbana. 7.Análise de Dados -

Políticas públicas para Mulheres. 8.Planejamento Estratégico

Institucional- Legislat. 9.Uso Ferramentas Digitais- Inclusão e

Democratização de Acesso. 10.Recursos Humanos em Serviços

Públicos. I. IMAP

Ficha catalográfica elaborada pela bibliotecária Maria Inês Barreto - CRB9/946



Revista de Administração Pública do IMAPRAPI 

INSTITUTO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO 
PÚBLICA - IMAP

PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA

Prefeito

Eduardo Pimentel Slaviero

Vice-Prefeito

Paulo Mar�ns

INSTITUTO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO 
PÚBLICA - IMAP

O Ins�tuto Municipal de Administração Pública – IMAP, 
autarquia da Prefeitura de Curi�ba, tem sua atuação 
mo�vada pelo desenvolvimento da função pública 
expressa na dinâmica e permanente relação entre Estado 
e  Sociedade.  As suas  atr ibuições vem sendo 
desenvolvidas desde a Lei Municipal nº 2.347 de 1963. 

Diante da crescente complexidade das demandas cidadãs 
e da também crescente integração do Município de 
Curi�ba com a sua Região Metropolitana, o IMAP ajuda a 
pensar, a compreender e a transformar a Administração 
Pública Municipal.

Atua no aprimoramento das metodologias e 
ferramentas de suporte à governança, no 
desenvolvimento da estruturação e funcionamento da 
administração municipal e, por meio da Escola de 
Administração Pública, capacita os servidores e 
comunidade para agirem de modo crí�co, autônomo e 
socialmente responsável.

Presidente

Beatriz Ba�stella

Superintendente

Neucimary Amaral

Diretoria Administra�vo-Financeira - APAF

Manoel Tadeu Barcelos

Diretoria de Desenvolvimento Ins�tucional - APDI

Juarez Cesar Zanon Junior

Diretoria de Planejamento e Inovação - APPLI

Rosane Gonçalves

Escola de Administração Pública - EAP

Cin�a Cargnin Cavalheiro Ribas



Revista de Administração Pública do IMAPRAPI 

EDITORIAL

AUTORES

Adriana da Luz Pereira

Ana Ro�lia Erzinger

Andressa Cris�ny da Silva

Aparecida Abrão Machna

Carolina Piasecki

Danielle Denes dos Santos

Deisy Gisely Eckert

Elisa de Almeida Couto

Elizabeth Marquete

Fabiana Fernandes

Gerson Smal Staehler

Graciele Aparecida da Silva Galo Cavalcante

Gustavo Ghes�

Janaína Constanski Santos

Jeferson Cantelle Trevisan

Kelli Cris�na Travinski Dembick

Liliane Borges Morais

Luis Henrique do Amaral

Marcia Regina Martelozo Cassitas Hino

Maria Tereza Rosa

Marina Jaouhari Solek

Marla Alessandra Araujo

Moisés Tsunehiro Okahara

Nícia Elaine Alves

Paula Melo Maestrelli

Raquel Pereira Ba�sta

Ricardo Felipe Nascimento Calixto Alves Machado

Ricardo Thiessen

Rocha dos Santos Laforce 

Rosimeri Becher

Vânia Glades de Azevedo Paisano Mar�ns

Viviane de Fá�ma Dranka 



Revista de Administração Pública do IMAPRAPI 

CONSELHO EDITORIAL

Diretor Geral 

Beatriz Ba�stella 

Conselho de Editores

Cin�a Cargnin Cavalheiro Ribas
Juarez Cesar Zanon Junior
Manoel Tadeu Barcelos
Neucimary Amaral
Rosane Gonçalves

Assistente Editorial

Katelyn Baroni
Marize Aparecida Machado Pereira

Editora Chefe

Cin�a Cargnin Cavalheiro Ribas

EDITORIA DE PRODUÇÃO

Coordenação de Design e Diagramação 
Luiz Fernando Rocha Pombo

Gestão e Manutenção de website - Revista online

Carlos Eduardo dos Santos

Projeto Gráfico

Luiz Fernando Rocha Pombo

Capa

Luiz Fernando Rocha Pombo

Editoração

Luiz Fernando Rocha Pombo
Matheus Cardoso Bo�amedi
Vinicius Beheregaray Stelmach



Revista de Administração Pública do IMAPRAPI 

Prefácio . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 01

Análise dos Planos Locais de Habitação de Interesse Social de Curi�ba, Florianópolis e Porto Alegre. . 3

Indicadores Estratégicos de Gestão Direcionados ao Programa Armazém da Família de Curi�ba . . 19

Gestão de Contratos como Estratégia de Promoção da Governança Pública no 
Município de Curi�ba. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 35

Avaliação de Pavimentos Inteligentes: Pavimentos que Geram Energia Limpa . . . . . . . . . . . . . . . . . . 49

A Análise de Dados na Formulação de Polí�cas Públicas Para Mulheres . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 65

Inteligência de Dados para Segurança de Edificações em Curi�ba . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 77

Polí�cas Públicas Intersetoriais: o Trabalho em Rede Para a Redução da Evasão Escolar no
Município de Curi�ba . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 89

Mobilidade Urbana: Tecnologia e Inovação no Transporte Cole�vo de Curi�ba . . . . . . . . . . . . . . . . 101

Planejamento Estratégico Ins�tucional: Transformação na Gestão Legisla�va Municipal. . . . . . . . 117

O Uso de Ferramentas Digitais para Inclusão e Democra�zação do Acesso Cultural . . . . . . . . . . . . 135

Desafios e Oportunidades na Gestão da Frota Oficial de Curi�ba . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 145

Ruas Muradas Desafiam a Qualidade de Vida do Cidadão . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 159

Sistema de Gestão de Altas Hospitalares e sua Aplicação na Baixa Complexidade no SUS . . . . . . . 171

Recursos Humanos em Serviços Públicos: Estratégias Para um Ambiente Profissional Acolhedor . . 183

SUMÁRIO



Revista de Administração Pública do IMAPRAPI 

PREFÁCIO

A oitava edição da Revista de Administração Pública – RAPI apresenta um conjunto de 
estudos que reafirmam o compromisso da publicação com a reflexão crí�ca e aplicada sobre os 
desafios contemporâneos da gestão pública. Nesta edição, os ar�gos abordam temas estratégicos 
relacionados ao planejamento, à inovação, ao uso de tecnologias e à consolidação de prá�cas de 
governança, evidenciando a crescente necessidade de modernização ins�tucional e de 
aprimoramento das polí�cas públicas em bene�cio da sociedade.

Os trabalhos reunidos nesta edição exploram, de forma abrangente, a relevância do 
planejamento e da gestão estratégica no setor público, com destaque para análises sobre 
indicadores estratégicos de gestão, planejamento ins�tucional e a modernização da gestão 
pública e legisla�va. Também são discu�das prá�cas essenciais para o fortalecimento da 
governança pública, como a gestão de contratos e os desafios e oportunidades relacionados à 
administração da frota oficial no município de Curi�ba.

A temá�ca urbana se apresenta como eixo central em diversos estudos, contemplando 
questões fundamentais como a mobilidade urbana e a inovação no transporte cole�vo, os 
impactos das ruas muradas na qualidade de vida do cidadão, bem como a análise de pavimentos 
inteligentes capazes de gerar energia limpa, reforçando o papel das cidades como espaços de 
experimentação tecnológica e sustentabilidade.

A edição também dedica atenção especial à formulação e implementação de polí�cas 
públicas baseadas em evidências, destacando o uso de ferramentas digitais para inclusão e 
democra�zação do acesso, além da análise de dados aplicada à construção de polí�cas públicas 
voltadas às mulheres. Ainda no campo da inovação e tecnologia, são apresentados estudos sobre 
inteligência de dados para segurança de edificações e sobre sistemas de gestão voltados ao setor 
da saúde pública, como o gerenciamento de altas hospitalares e sua aplicação na baixa 
complexidade do SUS.

Outro aspecto relevante desta edição está no fortalecimento da atuação intersetorial no 
combate à evasão escolar e, para fortalecer essa interrelação, um olhar reflexivo sobre as ações 
envolvendo a Rede de Proteção, bem como a análise dos Planos Locais de Habitação de Interesse 
Social, tema fundamental para o enfrentamento das desigualdades e para a promoção do direito à 
cidade.

Por fim, a gestão de pessoas também integra as discussões desta edição, evidenciando a 
importância de estratégias voltadas aos recursos humanos no serviço público, com foco na 
construção de ambientes ins�tucionais mais eficientes, acolhedores e alinhados às demandas 
atuais da administração pública.
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Dessa forma, a 8ª edição da RAPI consolida-se como um espaço de produção e 

disseminação do conhecimento, reunindo pesquisas que contribuem para o aperfeiçoamento das 

prá�cas administra�vas e para o fortalecimento da gestão pública. Ao promover o diálogo entre 

teoria e prá�ca, a revista reafirma seu papel como instrumento de reflexão e transformação, 

es�mulando a construção de polí�cas públicas mais eficazes, inovadoras e orientadas ao interesse 

cole�vo.

Desejamos uma excelente leitura e uma proveitosa reflexão sobre os temas apresentados.

Comissão Editorial
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